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U ovom izdanju ESG Chat istrazujemo integraciju ESG faktora u

strategiji poslovanja u tekstilnoj industriji. Razgovor otkriva vazne .
aspekte odrzivog poslovanja, od regulatornih izazova do G E C: I (“
implementacije odrzivih tehnologija, pruzajuci uvid u buducnost ' '

ove industrije. ‘ LAW
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Koja su po Vasem misljenju danas centralna
ESG pitanja i izazovi, posebno u sektoru
proizvodnje tekstila?

Vekovima je tekstil bio jedan od klju¢nih proizvoda
medunarodne trgovine, a sama tekstilna industrija jedna
od najstarijin, najvecih i najznacajnijih industrija na svetu.
Danas, tekstilna industrija predstavlja savrsen primer
globalne industrije, gde nakon proizvodnje odevnog
predmeta na jednom kraju sveta, gotovi proizvodi putuju i
nekoliko hiljada kilometara do krajnjih korisnika na drugom
kraju planete. Stoga se tekstilna industrija suocava sa
ogromnim izazovom - kako zadovoljiti sve kriterijume
odrzivog razvoja, zadovoljiti potrebe sadasnjice, a
istovremeno ne ugroziti sposobnost buducih generacija da
zadovolje svoje potrebe.

Agenda 2030, koja obuhvata 17 ciljeva u pogledu
odrzivosti, istice tri klju¢ne dimenzije odrzivog razvoja i to:
ekonomski rast, socijalnu inkluziju i zastitu zivotne sredine.
Ovi aspekti sumedusobno povezani, te njihovo efikasno
upravljanje zahteva holisticki pristup odrzivosti.

Svesni odgovornosti prema okolini, drustvu i ljudima, nasa
kompanija nikada nije bila zadovoljna unapredenjem
poslovanja isklju¢ivo kroz pruzanje usluga nasim
klijentima. Nasi temelji uspeha i razvoja leze u principima
odrzivog poslovanja i razvojnim strategijama koje
sprovodimo u svim segmentima naseg delovanja.

Koji su kljucni regulatorni izazovi s kojima
se tekstilna industrija suocava u pogledu
uskladenosti sa ESG i kako se kompanije
prilagodavaju da bi odgovorile na te
izazove?

Svesni ¢injenice da je odrzivost postala jedan od klju¢nih
elementa konkurentske prednosti i da sa uspesnom
integracijom ESG ciljeva u nase poslovanje, imamo vece
Sanse za dugorocni uspeh i prosperitet, trudimo se da
budemo u skladu sa propisima i potrebama. Osim $to je
uskladivanje odrzivog poslovanja postalo poslovni
imperativ za nas, implementacijom istih dosli smo do
spoznaje da je to postala i nasa moralna obaveza prema
nama kao pojedincima kao i Siroj zajednici.

Tekstilna industrija se suoCava sa znacajnim regulatornim
izazovima u pogledu uskladenosti sa ESG principima,
posebno u smislu propisa o zastiti zivotne sredine,
klimatskih promena, drustvene odgovornosti i
korporativnog upravljanja.

Kao drustveno odgovorni poslodavac, tezimo da
prilagodimo i implementiramo odgovarajuce politike,
procedure, regulative i prakse u tokove poslovanja.

‘ ‘ Danas, tekstilna industrija predsta vija

savrsen primer globalne industrije, gde
nalgon proizvodnje odevnog predmeta
na jednom kraju sveta, gotovi proizvodi
putuju i po nekoliko hiljada kilometara

do krajnjih korisnika na drugom kraju.

To podrazumeva ulaganje u odrzive tehnologije,
sertifikaciju i sprovodenje revizije lanca snabdevanja. Ovaj
angazman ne samo da doprinosi zastiti zivotne sredine i
unapredenju drustvene odgovornosti, vec¢ takode gradi
poverenje sa nasim interesnim grupama i doprinosi
odrzivosti celokupne tekstilne industrije.

Stoga ESG agendu treba da posmatramo i razumemo kao
Sansu i mogucénost da unapredimo sebe i svoje poslovanje.
lako mozda deluje da se kompanije , takmice” ko ¢e brze,
bolje i viSe, sustina je da ovde svi igramo u istom timu i da
je pitanje samo kada cete uskociti u ovaj brzi voz i koliko
Cete biti kreativni, inovativni i spremni da se uhvatite u
kosStac sa izazovima.

Na koji su nacin ESG pitanja integrisana u
strategiju i procese kompanije Eurotay?
MozZete li nam dati primere konkretnih
inicijativa?

Prednost koju imamo kao korporacija koja posluje u vise
zemalja bila je klju¢na u postavljanju dobre prakse vec na
samom pocetku naseg poslovanje u Srbiji. Od 2017.
godine, kao korporacija, radimo na godisnjim izvestajima
odrzivog poslovanja u skladu sa GRI indeksima, a sa
ponosom delimo rezultate odrzivog poslovanja Eurotaya u
izvestajima za 2021.1 2022. godinu.

Nakon pet godina rada i zajedni¢kog puta ka odrzivosti sa
svojim zaposlenima, iznedrili smo izvanredne rezultate.
Radionica "Nase Slovo" pruzila je zaposlenima priliku da
ucestvuju u kreiranju odrzive strategije nase kompanije,
razmatrajudi tri klju¢na aspekta: "E" za ekoloski uticaj, "S"
za drustveno okruzenje i "G" za korporativno upravljanje.
Na taj nacin smo u srcu tekstilne industrije Srbije, stvorili
Eurotay koji nije samo poslovno preduzece, vec i simbol
odrzivosti.

U sklopu nasih napora da poslujemo odrzivo, Eurotay se
istiCe po ulaganju u odrzive tehnologije.Kao proizvodaci
tekstila, svesni smo da trosSimo vodu, jedan od najvaznijih
resursa planete.
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Nasa primarna strategija za smanjenje potrosnje vode bila
je izgradnja slozenih sistema za precis¢avanje otpadnih
voda na pocetku osnivanja fabrike. Jedan od najvecih
uspeha u ovom domenu jeste svakako Cinjenica da
precis¢enu vodu nakon ciklusa za preciscenje, ponovo
vracamo u proizvodni proces i na taj nacin minimiziramo
koli¢ine koris¢enja izvorne vode.

Koliko svest potrosaca o potrebi za
odrzivim i etickim poslovanjem utice na
tekstilnu industriju i ESG strategije
kompanija

Veoma je vazno prepoznati ulogu koju svest potrosaca
igra u oblikovanju ESG strategija u poslovanju.

Kao proizvodaci tekstilnih proizvoda, posebno teksasa,
istiCemo vaznost saradnje sa brendovima za koje
proizvodimo. Verujemo da nasi poslovni partneri, odnosno
klijenti koji direktno uti¢u na proizvod, igraju klju¢nu ulogu
u odrzivosti. Kroz zajednicki rad, strategija naseg
poslovanja je prilagodavanje potrebama potrosaca i
plasiranje znacaja odrzivosti kroz detalje proizvoda.

Vodeni zajednickim ciljevima o odrzivosti i razvoju, od
2021. godine na proizvodima proizvedenim u nasoj
poslovnici umesto plasti¢nih etiketa i upustava za pranja
mozete naci papirne etikete. Ove etikete ne samo sto
sadrze informacije o poreklu proizvoda i zemlji
proizvodnje, takode pruzaju i detaljne smernice o
nacinima recikliranja proizvoda nakon upotrebe. Pored
toga, kako bi smo upotpunili nasu misiju transparentnosti,
na etiketama se takode nalaze detaljne informacije o tome
koliko je i na koji nacin resursa utro$eno prilikom
proizvodnje proizvoda koji koriste. Verujemo da ovim
koracima mozemo postaviti temelje za dugorocnu
promenu svesti kod svih korisnika nasih proizvoda,
naglasavajuci vaznost odrzivosti nase industrije.

Kao internacionalna kompanija, u kojoj
meri i na koji nacin uzimate u obzir ESG
performanse drugih aktera u lancu
vrednosti?

U domenu naseg poslovanja kao proizvodaca za odredeni
brend od sustinske je vaznosti biti svestan svoje pozicije i
mesta u lancu poslovanja. Kao sto nasi klijenti od nas
oc¢ekuju da poslujemo u skladu sa njihovim normativima
odrzivog poslovanja, tako i mi kao proizvodaci u svom
domenu i sa svojim saradnicima uspostavljamo odredene
standarde koje pratimo kroz odredene performanse.

Bitno je istac¢i da unapredenje jedne industrijske grane
¢esto dovodi do razvoja i ostalih grana koje su usko
vezane za odredeni segment poslovanja. U tom kontekstu,
razvoj digitalizacije podataka igra klju¢nu ulogu. U
tekstilnoj industriji, postoji niz platformi koje pruzaju
informacije o proizvodacima, posebno u vezi sa odrzivim
razvojem. Ove platforme doprinose kako u odabiru
partnera, tako i u pruzanju dobrih primera poslovanja u
oblasti odrzivosti. Samim tim, nude mogucnost
kompanijama da efikasnije procenjuju ESG performanse
svojih dobavljaca i izaberu partnere koji dele iste vrednosti
0 odrzivosti.

Za nas kao poslodavca, 2022. godina bila je klju¢na za
nase napore u odrzivosti. Tokom ovog perioda, obnovili
smo nase sertifikate OCS, RCS, GOTS, GRS koji podrzavaju
odrzivu proizvodnju pamuka i u 2023. godini stekli
sertifikat Regenagri. Najveci uspeh sa aspekta
standardizacije i sertifikacije jeste svakako HIGG koji je
nezaobilazan pokazatelj u pogledu transparentnosti
poslovanja sa aspekta zastite zivotne sredine. Vazno je
napomenuti da se prilikom sklapanja saradnje sa
odredenim partnerom, vrsi provera standardizacije i
sertifikata koje isti poseduju. Pored toga, razmenjuju se
iskustva dobrih praksi i, ukoliko postoji moguénost, iste se
implementiraju. Ni jedna industrija, manji ili vedi
poslodavac se ne moze posmatrati zasebno. Svi zajedno
¢inimo jedan sistem u kojem svako ima jednako vaznu
ulogu.
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Kako performanse u oblasti ESG utiCu na
investicije i finansiranje u sektoru tekstila?
Koje trendove uocavate u ovoj oblasti?

Performanse u oblasti ESG postaju nezaobilazan faktor
prilikom donosenja investicionih odluka i ulaganja u
postojece proizvodne procese, a kompanije koje ozbiljno
pristupaju ovom nacinu poslovanja prepoznaju se kao
lideri na trzistu.

Sto se ti¢e trendova u tekstilnoj industriji primetan je
rastuci trend odrzivog finansiranja, pri ¢emu se sve vise
kreditnih i investicionih fondova okrec¢e podrsci odrzivom
poslovanju. Ovi trendovi obuhvataju nekoliko klju¢nih
aspekata i to teznju ka odrzivoj proizvodnji Sto
podrazumeva koris¢enje recikliranih materijala, smanjenje
potrosnje vode i energije, zatim razna ulaganja u organske
materijale i najbitnije ulaganje u obnovljive izvore energije.

Kao sto je bilo reci o projektu za precis¢enje otpadnih
voda i njegovoj vaznosti, postoji jos niz produhvata u
godinama koje su iza nas koji su doprineli da budemo

prepoznati kao konkurentan i odrziv poslodavac.

Ono $to je velika prednost tekstilne industrije jeste
svakako mogucnost reciklaze materijala. Svima je vec
uveliko poznato da se adekvatnom selekcijom otpada, kao
i njegovom preradom iznova i iznova dobija materijal koji
se koristi u ponovne proizvodne procese. Osim $to se u
nasim proizvodnim pogonima koristi reciklirani materijal,
takode se koriste i savremene tehnologije u vidu
automatskog doziranja, koje omogucavaju minimalno
koris¢enje hemikalija.

Pored toga, kako bismo stvorili zdraviju i bezbedniju radnu
okolinu za nase zaposlene u proizvodnim pogonima
Eurotay kompanije se koriste automatski roboti prilikom
spreja koji je jedan od neizostavnih procesa u izradi nasih
proizvoda. Samim ulaganjem u savremene tehnologije u
nasim proizvodnim pogonima zahvaljuci sistemu Organic
Rankine Cycle, stvorili smo moguc¢nost da paru koju
stvaramo prilikom proizvodnih procesa, koristimo za
grejanje proizvodnog pogona i na taj nacin cuvamo
potrosne resurse. Bitno je napomenuti da sva ova ulaganju
su dugorocnog karaktera i kao takva omogucavaju
poslodavcu da ostane u koraku sa trendovima u razlicitim
oblastima.

‘ ‘ Velika prednost tekstilne industrije je

mogucnost reciklaZe materijala.
Poznato je da se adekvatnom
selekcijom otpada, kao i njegoy_om 5
preradom iznova dobija materijal koji

se koristi u proizvodnji.

Koju ulogu igra tehnologija u postizanju ESG
ciljeva? MozZete li navesti primere
inovativnih reSenja u ovom smislu?

Digitalizacija je jedna od bitnih transformacija koja
omogucava preduzecima da poboljsaju efikasnost
poslovanja i prate savremene trendove. Uvodenje sistema
kao sto je Digitay Automation System u nase proizvodne
pogone bio je prvi korak ka poboljsanju radne okoline za
nase zaposlene. Umesto tradicionalnog nacina pracenja
performansi zaposlenih, gde se bespotrebno koristio papir,
uveli smo sistem tableta gde svaki zaposleni dobija priliku
da pristupi informacijama o svom radu i efikasnosti u bilo
kom trenutku i za Zeljeni period, $to je olaksalo pracenje
aktivnosti i napretka zaposlenih pojedinacno.

S obzirom na to da zaposljavamo preko 1000 ljudi, tesko je
pratiti potrebe zaposlenih i prikupiti njihove predloge |
sugestije prilikom poslovanja. Zbog toga smo se okrenuli
inovativnim resenjima poput Taypa VOW aplikacije, koju
smo uveli 2020. godine. Ova aplikacija omogucava nasim
zaposlenima da anonimno izraze svoje ideje, predloge i
dobiju povratne informacije putem svojih pametnih
telefona, ¢ime se olaksava komunikacija i podstice
motivacija zaposlenih. Jos jedna od novina jeste anketa o
zadovoljstvu zaposlenih koja se takode sprovodi putem
ove aplikacije, sSto nam omogucava da kontinuirano
pratimo njihove potrebe i unapredujemo radno okruzenje
u svim nasim fabrikama.

Tako smo zahvaljujuci predlozima nasih zaposlenih bili
organizatori i u¢esnici mnogih obuka, panela, drustvenih
aktivnosti i Sto je najbitnije stvorili prostor u kome nasi
zaposleni u svakom trenutku mogu da vide napredak i
razvoj svoje kompanije kao i da dobiju povratne
informacije za sve ono $to je njihov domen interesovanja.
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Koji su glavni izazovi u implementaciji ESG
kriterijuma kod nas? Koje su u ovom
pogledu specificnosti vaseg sektora?

Odrzivost i razvoj je domen koji je dobio na znacaju
poslednjih godina | kao takav jos uvek evoluira. Pored
finansijskih sredstava koja je neophodno izdvojiti da bi
poslodavac mogao biti prepoznat kao odrziv samim tim i
konkurentan, ono sa ¢ime se susrecemo jesu zakonske |
druge regulative koje bi se morale menjati u skladu sa
promenama koje nastaju u ovoj sferi poslovanja. Kao
zemlja Cija je privreda u usponu neophodno je biti u koraku
sa potrebama, promenama i adekvatnim resenjima pri
adaptaciji istih.

Problemi sa kojima se susre¢emo u nasem sektoru jesu
podindustrije bez kojih je nemoguce poslovati, a kojih u
Srbiji ili nema, ili nisu u skladu sa ESG kriterijumima, a kao
takvi nisu pogodni za saradnju. Ono Sto bi svakako bilo od
velikog znacaja jeste prepoznavanje tih postojecih srednjih
ili malih preduzeda i uredenje posebnih olaksica kako bi se
adekvatno integrisali u sistem odzivog poslovanja.

Postoji li balans izmedu finansijskih i ESG
ciljeva? Sta biste rekli malom privredniku
koji bi Vam postavio ovo pitanje?

Svakako postoji Siroko rasprostranjeno priznanje da je
uspostavljanje ravnoteze izmedu finansijskin/poslovnih
ciljeva i ciljeva ESG-a ne samo izvodljivo, vec i progresivno
od vitalnog znacaja za odrziv uspeh.

Ohrabrila bih vlasnike malih i srednjih preduzeca da
razmisljaju o0 ESG-u kao o prilici da unesu inovacije u svoje
poslovne strategije, da se izdvoje iz gomile i na taj nacin
postanu prepoznatljivi.

Zamislite to kao priliku da postanete kreativni sa nacinom
na koji posao funkcionise, pronalazeci nove i odrzive
nacine za postizanje ciljeva. Ova vrsta inovacije nije dobra
samo za planetu, ve¢ moze da bude i ‘'game-changer’ za
vase poslovanje.
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O nasoj sagovornici

Elvisa Koca, diplomirala je na odseku za Medunarodne odnose, a zatim je zapocela svoju profesionalnu karijeru 2017.
godine kao lice odgovorno za ljudske resurse sa fokusom na zastitu zivotne sredine.

Njena ranija iskustva u ovoj oblasti su probudila duboku svest i interesovanje za zastitu zivotne sredine i odrzivost.
Za sedam godina posvecenog rada u razvoju i implementaciji strategija korporativne drustvene odgovornosti, Elvisa
se istakla u ulozi Menadzera ljudskih resursa i odrzivog razvoja.

Vec par godina aktivno ucestvuje u raznim drustvenim aktivnostima i panelima sa ciljem unapredenja znanja u ovoj
oblasti.

Njen doprinos je odigrao klju¢nu ulogu u uspehu kompanije Eurotay, koji je postao lider u primeni odrzivih poslovnih
praksi u tekstilnoj industriji. Uz njenu stru¢nost i angazman, implementirani su brojni projekti koji su doprineli
odrzivosti poslovanja, postavljajuc¢i standarde za industriju i demonstrirajuci vaznost korporativne odgovornosti u
danasnjem poslovnom svetu.
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